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#ÌÈÙɯ%ÙÐÌÕËÚȮ 
 

.ÜÙɯÈŚÓÐÈÛÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÖÕÌɯÖÝÌÙÈÙÊÏÐÕÎɯÎÖÈÓɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÚɯÛÖɯ

Ɂ×ÙÖÝÐËÌɯÚÏÌÓÛÌÙɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÐÕɯÕÌÌËȭɂɯ ÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÓÌÈËÌÙɯÞÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ

×ÙÖÜËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÞÌɯ ÈÙÌɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÐÕɯ ÚÌÙÝÐÕÎɯ ÖÜÙɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÔÖÙÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÞÌɯÈÙÌɯÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ.ÕÓàɯƘɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÞÌɯ

ÞÌÙÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯÏÖÔÌɯÈɯàÌÈÙɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÏÖÔÌɯÙÌ×ÈÐÙȭɯ3ÏÈÕÒÚɯ

ÛÖɯÖÜÙɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÞÌɯÈÙÌɯÕÖÞɯÖÕɯÊÖÜÙÚÌɯÛÖɯÉÜÐÓËɯƙɯÏÖÔÌÚɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƔɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÏÖÔÌɯÙÌ×ÈÐÙÚɯÈɯàÌÈÙȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÖÜÙɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯ

ÚÛÈŚÕÎȮɯ ÚÌÊÜÙÌËɯ ÕÌÞɯ ÍÜÕËÐÕÎɯ ÛÖɯ ŗÕÈÕÊÌɯ ÖÜÙɯ ÕÌÌËÚȮɯ ÈÕËɯ ÌÕÎÈÎÌËɯ ÖÜÙɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÌÝÌÓÚȭɯ.ÜÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÉÈÚÌɯÏÈÚɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÈÚɯÖÜÙɯÔÌÚÚÈÎÌɯÐÚɯÌÔÉÙÈÊÌËɯ

ÈÕËɯÞÌɯÈÓÓɯÞÈÓÒɯÛÏÌɯÛÈÓÒɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÖÕɯÖÜÙɯÔÐÚÚÐÖÕȭɯ(ɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÉÌɯ×ÙÖÜËÌÙɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÈřȮɯÉÖÈÙËȮɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÈÕËɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙÚɯÞÏÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÖÜÙɯÔÐÚÚÐÖÕȭ 

8ÖÜɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÏÌÈÙËɯÜÚɯÚÈàɯɁ'ÖÔÌɯÐÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÐÚɂȭɯ6ÏÈÛɯËÖÌÚɯÛÏÈÛɯ×ÏÙÈÚÌɯÔÌÈÕɯÛÖɯàÖÜȳɯ/ÌÙÏÈ×Úɯ

ÐÛɀÚɯÛÏÌɯÓÈÜÎÏÛÌÙɯÖÍɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯÌÊÏÖÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÏÖÔÌȮɯÖÙɯÛÏÌɯÚÔÌÓÓɯÖÍɯÈɯÛÜÙÒÌàɯ

ËÐÕÕÌÙɯËÙÐÍÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÒÐÛÊÏÌÕȭɯ6ÏÈÛÌÝÌÙɯÐÛɯÐÚȮɯàÖÜɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÏÖÔÌɯÐÚɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯÈÙÌɯÚÈÍÌɯÈÕËɯ

ÓÖÝÌËȭɯ Ûɯ'ÈÉÐÛÈÛɯÍÖÙɯ'ÜÔÈÕÐÛàɯ,ÌÛÙÖ6ÌÚÛɤ&ÙÌÈÛÌÙɯ6ÖÙÊÌÚÛÌÙȮɯÞÌɯÉÜÐÓËɯÏÖÔÌÚɯɬɯÈÕËɯËÙÌÈÔÚɯ-ɯÛÖɯ

ÌÕÚÜÙÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÌÐÙɯÓÐÍÌ-ÓÖÕÎɯÎÖÈÓɯÖÍɯÖÞÕÐÕÎɯÈɯËÌÊÌÕÛɯÈÕËɯÈřÖÙËÈÉÓÌɯÏÖÔÌɯɬɯÈÕËɯÎÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÏÖÔÌɯÖÞÕÌÙÚÏÐ×ɯ×ÙÖÝÐËÌÚȭɯ 

3ÖËÈàȮɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯàÖÜȮɯÞÌɯÈÙÌɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÔÖÙÌɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÛÏÈÕɯÌÝÌÙɯÉÌÍÖÙÌɯÖÞÕɯÈɯÏÖÔÌȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÉÜÐÓÛɯÖÝÌÙɯ

ƘƔɯÏÖÔÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯƘƖɯÛÖÞÕÚɯÐÕɯ,ÌÛÙÖ6ÌÚÛɯÈÕËɯ&ÙÌÈÛÌÙɯ6ÖÙÊÌÚÛÌÙȭɯ.ÜÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈÕËɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯ

ÉÜÐÓËÚɯÈÙÌɯÐÕɯ6ÖÙÊÌÚÛÌÙȮɯ6ÈàÓÈÕËȮɯ ÜÉÜÙÕȮɯ'ÖÓÓÐÚÛÖÕɯÈÕËɯ-ÖÙÛÏÉÖÙÖÜÎÏȭ 

6ÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàɯÍÈÔÐÓàɯÕÌÌËÚɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÊÈÓÓɯÏÖÔÌȭɯ$ÝÌÙàɯÊÏÐÓËɯÕÌÌËÚɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯËÙÌÈÔȭɯ ÕËɯ

ÌÝÌÙàɯ×ÈÙÌÕÛɯÕÌÌËÚɯÈɯÚÈÍÌɯÏÈÝÌÕɯÛÖɯÚÌÊÜÙÌɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÛÏÌàɯÓÖÝÌȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÏÌÓ×ɯ'ÈÉÐÛÈÛɯÍÖÙɯ

'ÜÔÈÕÐÛàɯ,ÌÛÙÖ6ÌÚÛɤ&ÙÌÈÛÌÙɯ6ÖÙÊÌÚÛÌÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÓÐÝÌÚȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÓÌÛɀÚɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÞÖÙËÚɯ

ɁÏÖÔÌɯÐÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÐÚɂɯÈɯÙÌÈÓÐÛàɯÍÖÙɯÌÝÌÙàɯÍÈÔÐÓàȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛȵ 

 

2ÐÕÊÌÙÌÓàȮɯ 

 

3ÐÔɯ%ÐÙÔÌÕÛȮɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ 

+ÌŲÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 

/ƻǎǘŀ wƛŎŀ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘ нлмр 
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.ÜÙɯ!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙÚȯ 
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'ÖÞÈÙËɯ#ÙÖÉÕÌÙɯ-ɯ5ÐÊÌɯ

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ 

,ÌÎÏÈÕɯ+ÐËËàɯ-ɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙɯ 
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2ÊÖŲɯ ÜÌÕ 

'ÌÈÛÏÌÙɯ!ÈÓÓ 

*ÌÝÐÕɯ!ÈÙÕÌÚ 

2ÜÌ- ÕÕÌɯ!ÖÊÒ 

)ÜÓÐÌɯ"ÈÙÚÖÕ 

 ÕËÙÌÈɯ&ÖÚÚÈÎÌ 

)àÖÛÏÐɯ&ÙÈÔÈ 

#ÈÕÐÌÓɯ'ÈÚÚÌŲ 

6ÐÕɯ,ÈÓÓÌÛ 

)ÌÕɯ,ÈÚÌËÈ 

'ÈÕÒɯ1ÈÜÊÏ 

1ÈÕËÈÓɯ6ÌÉÉÌÙ 

,ÐÊÏÈÌÓɯ6ÐÔÉÌÙÓà 

.ÜÙɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ ÙÌÈȯ 
3ÐÔɯ%ÐÙÔÌÕÛȮɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 

#ÌÉɯ,ÈÙÜÊÈɯ'ÖÈÒȮɯɯ1Ì2ÛÖÙÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ 

3ÌÙÙàɯ,Ê&ÖÓËÙÐÊÒȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ 

#ÌÉÖÙÈÏɯ'ÜÌÎÌÓȮɯ#ÐÙȭɯÖÍɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ6ÖÙÊÌÚÛÌÙ 
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2ÌÛÏɯ)ÈÑÓÐÈÙËÖȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ,ÈÕÈÎÌÙ 

,ÖÓÓàɯ/ÐÌÛÙÈÕÛÖÕÐÖȮɯ5ÖÓÜÕÛÌÌÙɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ 

+ÈÜÙÐÌɯ!ÌÓÛÖÕȮɯ.ŚÊÌɯ ËÔÐÕȭɯȫɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÙ 
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&ÙÈÊÌɯ6ÈÙÞÐÊÒȮɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ 
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/)ɯ!ÙÌÌÕȮɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ2ÐÛÌɯ,ÈÕÈÎÌÙ 

"ÈÙÓɯ3ÈÕÕÌÙȮɯ ÚÚÛȭɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÖÙ 

ȫɯ1Ì2ÛÖÙÌɯɤɯ ÔÌÙÐ"ÖÙ×ɯ2ÛÈř 

 ÚÏÓÈÕË 

 ÜÉÜÙÕ 
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!ÖàÓÚÛÖÕ 

!ÙÖÖÒŗÌÓËɯ 

"ÏÈÙÓÛÖÕ 

#ÖÜÎÓÈÚ 

#ÜËÓÌà 

$ÈÚÛɯ!ÙÖÖÒŗÌÓË 

%ÙÈÔÐÕÎÏÈÔ 

&ÙÈÍÛÖÕ 

'ÖÓËÌÕ 

'ÖÓÓÐÚÛÖÕ 

'Ö×ÒÐÕÛÖÕ 

+ÌÐÊÌÚÛÌÙ 

,ÈÙÓÉÖÙÖÜÎÏ 

,ÐÓÓÉÜÙà 

-ÈÛÐÊÒ 

-ÌÞɯ!ÙÈÐÕÛÙÌÌ 

-ÖÙÛÏɯ!ÙÖÖÒŗÌÓË 

-ÖÙÛÏÉÖÙÖÜÎÏ 

-ÖÙÛÏÉÙÐËÎÌ 

.ÈÒÏÈÔ 

.ßÍÖÙË 

/ÈßÛÖÕ 

1ÜÛÓÈÕË 

2ÏÌÙÉÖÙÕ 

2ÏÙÌÞÚÉÜÙà 

2ÖÜÛÏÉÖÙÖÜÎÏ 

2ÖÜÛÏÉÙÐËÎÌ 

2×ÌÕÊÌÙ 

2ÛÜÙÉÙÐËÎÌ 

2ÜËÉÜÙà 

2ÜŲÖÕ 

4×ÛÖÕ 

4ßÉÙÐËÎÌ 

6ÌÉÚÛÌÙ 

6ÈàÓÈÕË 

6ÌÚÛɯ!ÖàÓÚÛÖÕ 

6ÌÚÛɯ!ÙÖÖÒŗÌÓË 

6ÌÚÛÉÖÙÖÜÎÏ 

6ÖÙÊÌÚÛÌÙɯ 

.ÜÙɯ2ÛÈřȯ 
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,ÐÚÚÐÖÕȯ 

5ÐÚÐÖÕȯɯ ɯÞÖÙÓËɯÞÏÌÙÌɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÏÈÚɯÈɯËÌÊÌÕÛɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÓÐÝÌȭɯ 



%8ƕƙɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓÚ 
#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ2×ÌÕËÐÕÎ 

1ÌÝÌÕÜÌɯÈÕËɯ$ß×ÌÕÚÌÚ 

2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ/ÖÚÐÛÐÖÕ 

!ǎǎŜǘǎ  

/ŀǎƘ ŀƴŘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ  

wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ 

aƻǊǘƎŀƎŜǎ - ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǾŜǎ 

ǇǊŜǇŀƛŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ 
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2ÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯ(ÕÊÖÔÌ 

CǳǊƴƛǘǳǊŜ Ҍ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 

aƻǊǘƎŀƎŜǎ - ƴŜǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 

hǘƘŜǊ [ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

hǘƘŜǊ 

¢ƻǘŀƭ hǘƘŜǊ !ǎǎŜǘǎ 

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ  

ϷфсΣмун 
 

ϷмΣлммΣтсс 

ϷмсуΣтлл 

ϷмтΣнсл 

ϷмΣмфтΣтнс 

ϷнΣуумΣлус 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 5Ŝōǘ  
 

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƻǘŀƭ bŜǘ !ǎǎŜǘǎ 

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ Ҍ bŜǘ !ǎǎŜǘǎ  

[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ Ҍ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘǎ  
 

!ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ 

!ŎŎǊǳŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

9ǎŎǊƻǿ 5ŜǇƻǎƛǘǎ tŀȅŀōƭŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ tƻǊǝƻƴ ƻŦ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 5Ŝōǘ  

¢ƻǘŀƭ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ  

ϷпΣлму 

ϷмплΣрпл 

ϷпмΣсур 

ϷплΣрлп 

ϷннсΣтпт 

ϷфоуΣрфн 
 

ϷмΣмсрΣооф 

ϷмΣтмрΣтпт 

ϷнΣуумΣлус 

Ɨ 



Where Weôve Built  Homes 

Worcester: 21  + 1 in progress, 2 pending  

Boylston: 2  

Framingham: 1  

Millbury: 1  

Northborough: 1 + 4 pending 

Sturbridge: 1  

Westborough: 4  

Sudbury: 2  

Wayland: 4 in progress 

Auburn: 2 in progress  

Holliston: 2 pending  

6ÏÈÛɯÞÌɯ!ÜÐÓËȯɯ'ÖÔÌÚɯ 

Auburn 

Brimfield 

Framingham 

Leicester 

Marlborough 

Millbury 

Shrewsbury 

Southborough 

Sudbury 

Sutton 

Worcester (3) 

!ƊŜǊΥ ! ƴŜǿΣ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊ ǊŀƳǇ 

ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ !ŀǊƻƴ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ 

ŀƴŘ ƧƻȅΦ   

Ɩƙɯ/ÓÈàÏÖÜÚÌÚɯÞÌÙÌɯÉÜÐÓÛɯÍÖÙɯÓÖÊÈÓɯÝÌÛÌÙÈÕɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÐÕɯ%8ƕƙȮɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÍÙÖÔɯÑÜÚÛɯƘɯÐÕɯ%8ƕƘȭɯɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÈÎÌÚɯƕɯ-ɯƕƔɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯ

ÙÌÊÌÐÝÌËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐáÌËɯ×ÓÈàÏÖÜÚÌÚɯÛÖɯÌÕÑÖàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÍÖÙÛɯÈÕËɯ

ÚÈÍÌÛàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÉÈÊÒàÈÙËÚɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÐÉÓÐÕÎÚȭɯ 

¢ƘŜƳŜǎΥ CƛǊŜǘǊǳŎƪΣ aƛŎƪŜȅ aƻǳǎŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƭŀƎΣ CǊƻȊŜƴΣ tǊƛƴŎŜǎǎ {ƻǇƘƛŜΣ 

{ǇƻƴƎŜ.ƻōΣ 5ƛǎƴŜȅ tǊƛƴŎŜǎǎΣ /ŀƳƻǳƅŀƎŜΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ .ǊǳƛƴǎΣ .ŀǊƴȅŀǊŘΣ tƛǊŀǘŜΣ 

5ŜǎǇƛŎŀōƭŜ aŜΣ tƛƎƎȅΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ .ǊŀǾŜƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  

.ŜŦƻǊŜΥ wŜǝǊŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ 

!ŀǊƻƴ {ŀǊƛǎΩ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŀƴŘ Ǝƻ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦΦΦ 

Where Weôve Provided Critical Home Repairs:  

3ÖÛÈÓɯÏÖÔÌÚɯÉÜÐÓÛɯÉàɯ%8ƕƙɯÌÕËȯɯƗƚ 

'ÖÔÌÚɯÐÕɯÉÜÐÓËɯ×ÙÖÎÙÌÚÚȯɯƙɯ 

'ÖÔÌÚɯ×ÌÕËÐÕÎɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȯɯɯƝɯ 

¢ƻǇΥ фмκфо {ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ wŘΦΣ ²ŀȅƭŀƴŘ 

[ŜƊΥ пфл 5ǳǧƻƴ wƻŀŘΣ {ǳŘōǳǊȅ  

.ŜƭƻǿΥ н {ǘƻǿŜƭƭ !ǾŜΦΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ  

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÛÖÜÊÏÌËɯÉàɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ/ÓÈàÏÖÜÚÌ 

Ƙ 



6ÏÈÛɯÞÌɯ!ÜÐÓËȯɯ"ÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯ 

Ý &ÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÙÌÝÌÕÜÌɯÛÏÈÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÚÜ××ÖÙÛÚɯɯ'%'ɯ,6ɤ&6ɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯ

ÏÖÔÌÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÏÖ×Ì 
 

Ý .řÌÙÐÕÎɯÈřÖÙËÈÉÓàɯ×ÙÐÊÌËɯÈÕËɯËÐÝÌÙÚÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÏÖÔÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ

ÏÖÔÌɯÍÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯÖ×ÛÐÖÕÚ 

 

Ý 2ÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÊÌÕÛÌÙɯËÐÝÌÙÛÐÕÎɯÖÝÌÙɯƘƔƔɯÛÖÕÚɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÙÖÔɯÓÈÕËŗÓÓÚɯ

ÌÈÊÏɯàÌÈÙ 
 

Ý 2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÉàɯÖřÌÙÐÕÎɯÈřÖÙËÈÉÓÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÑÖÉɯ

Ö×ÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÈÓÓɯÈÎÌÚ 
 

Ý /ÙÖÝÐËÐÕÎɯÞÖÙÛÏÞÏÐÓÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÞÈÓÒÚɯÖÍɯÓÐÍÌɯ 

 

Ý "ÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÖÜÙɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÒÌÌ×ɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ 

3ÏÌɯ'%'ɯ,6ɤ&6ɯ   !ÜÐÓËÚɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ$ÝÌÙàËÈàɯÉàȭȭȭ 

ƙ 

(Õɯ%8ƕƙɯÞÌɯÏÈËɯɯƛƗƜɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȮɯÈÎÌÚɯ

ƕƚɯ-ɯƛƖȮɯɯÊÖÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯ1Ì2ÛÖÙÌȭɯ 

ƕȮƚƜƚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÏÈÔÔÌÙÌËɯÕÈÐÓÚɯ

ÈÕËɯÙÈÐÚÌËɯÞÈÓÓÚɯÖÕɯÖÜÙɯÏÖÔÌÚɯÐÕɯ

%8ƕƙɯɯÍÙÖÔɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÊÏÜÙÊÏÌÚȮɯ

ÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯÊÖÓÓÌÎÌÚȮɯÈÕËɯÔÖÙÌȭɯ 

6ÌɯÛÖÜÊÏÌËɯɯƜɯÕÌÞɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÐÕɯƜɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÜÙɯ'ÖÔÌɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯ

"ÙÐÛÐÊÈÓɯ'ÖÔÌɯ1Ì×ÈÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯ%8ƕƙȭ 

 ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƖȮƘƖƘɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯËÖÕÈÛÌËɯƖƗȮƖƛƕɯÏÖÜÙÚɯ

ÖÍɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÉÈÊÒɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ1Ì2ÛÖÙÌɯÈÕËɯ'ÈÉÐÛÈÛɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ/ÙÖÑÌÊÛÚɯËÜÙÐÕÎɯÖÜÙɯƖƔƕƙɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙȵɯ 



Ɂ!ÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÏÖÔÌÖÞÕÌÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÓÐÍÌ-

ÓÖÕÎɯËÙÌÈÔɯÍÖÙɯÔÌɯÈÕËɯÔàɯÍÈÔÐÓàȭ ɯ2ÖȮɯ ÞÌɯ

ÞÌÙÌɯÛÏÙÐÓÓÌËɯÞÏÌÕɯ'ÈÉÐÛÈÛɯÍÖÙɯ'ÜÔÈÕÐÛàɯ

,ÌÛÙÖ6ÌÚÛɯ&ÙÌÈÛÌÙɯ6ÖÙÊÌÚÛÌÙɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÜÚɯÛÖɯ

×ÈÙÛÕÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔɯÛÖɯÉÜÐÓËɯ ÖÜÙɯÕÌÞɯÏÖÔÌɯÐÕɯ

6ÈàÓÈÕËȭ ɯ (ÛɯÏÈÚɯÛÙÜÓàɯÉÌÌÕɯÈÕɯÈÔÈáÐÕÎɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÚÐÛÌɯÈÕËɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÒÐÕËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯ ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÌËɯÛÖɯ

ÉÜÐÓËɯÛÏÐÚɯÏÖÜÚÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓàȭɯ(ɅÔɯÝÌÙàɯ

ÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÏÈÛɯ  'ÈÉÐÛÈÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÍÖÓÒÚɯ

ÞÏÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÐÙɯÔÐÚÚÐÖÕɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÐÛɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯÉÜàɯÖÜÙɯŗÙÚÛɯÏÖÔÌȭ ɯ(ɯ×ÙÈàɯ

ÛÏÈÛɯ&ÖËɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÉÓÌÚÚɯÛÏÐÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÐÛÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÍÖÙɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÓÖÞ-ÐÕÊÖÔÌɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌɯÖÞÕÌÙÚÏÐ×ɯ

ËÙÌÈÔÚȭɯ3ÏÌàɯÙÌÈÓÓàɯËÖɯÉÜÐÓËɯÏÖÔÌÚȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÏÖ×ÌȮɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯÔÖŲÖɯ

ÚÈàÚȭ ɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯ'ÈÉÐÛÈÛȵɂɯɯ 

6ÏÈÛɯÞÌɯ!ÜÐÓËȯɯ'Ö×Ìɯ 

ƚ 

Ɇ3ÏÌɯÌřÖÙÛȮɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯ

ÛÐÔÌɯÛÏÈÛɯÊÖÜÕÛÓÌÚÚɯ

ÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÖÕɯ

ÖÜÙɯÉÌÏÈÓÍɯÐÚɯÜÕÉÌÓÐÌÝÈÉÓÌȭɯ

3ÏÌɯÛÙÜÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÈÛɯÞÖÙÒɯÐÚɯÈÔÈáÐÕÎȭɯɯɯɯ 

3ÏÌɯÞÖÙËÚɯɆÛÏÈÕÒɯàÖÜɆɯ

ÏÈÙËÓàɯÚÌÌÔɯÌÕÖÜÎÏȭɯ

/ÈÙÛÕÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯ'ÈÉÐÛÈÛɯ

%ÖÙɯ'ÜÔÈÕÐÛàɯÈÕËɯÖÜÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÞÌɯÈÙÌɯ×ÖÐÚÌËɯ

ÍÖÙɯÎÙÌÈÛÕÌÚÚȭɆɯ 

Ɂ3ÏÌɯÏÖÜÚÌɯÐÚɯÈÓÐÝÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÍÜÓÓɯÖÍɯÓÈÜÎÏÛÌÙɯÈÕËɯÚÞÌÈÛȭɯ&ÖËɯÏÈÚɯ

ÞÏÐÚ×ÌÙÌËɯÐÕɯÔàɯÌÈÙȮɯȿ(ÛɀÚɯÖÒÈàɯÛÖɯÜÕ×ÈÊÒɯÕÖÞȭɀɯ(ɀÔɯŗÕÈÓÓàɯÏÖÔÌȭɂ 

Ɂ8ÖÜɯÊÈÕɀÛɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌɯÍÌÌÓÐÕÎȱɯÐÛɯÞÈÚɯÚÖɯÜÕÙÌÈÓɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÐÚɯÏÖÜÚÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÝÌÙàɯ

ÚÜÙÙÌÈÓɯÈÕËɯÏÜÔÉÓÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÖɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÖÜÛɯÍÖÙɯàÖÜȭɂ 

Ɂ ÚɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÈÙÌÕÛȮɯÒÕÖÞÐÕÎɯàÖÜɯÏÈÝÌɯàÖÜÙɯ

ÖÞÕɯÏÖÔÌɯÐÚɯÚÌÊÜÙÐÛàɯàÖÜɯÊÈÕɀÛɯÎÌÛɯÍÙÖÔɯ

ÈÕàÞÏÌÙÌɯÌÓÚÌȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯȿ(ɀÔɯÏÖÔÌɯÕÖÞɀɯÈÕËɯɯɯɯɯɯɯ

(ɯÏÈÝÌɯÕÖɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÓÓÐÕÎɯÖÙɯÔÖÝÐÕÎɯÈÞÈàɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÐÚɯÐÚɯÏÖÔÌȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȰɯÞÌɯÍÌÌÓɯÚÈÍÌȭɂ 

Ɂ'ÖÔÌɯÖÞÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÈÚɯÈɯÎÖÈÓɯÞÌɯÏÈËɯÕÌÈÙÓàɯÎÐÝÌÕɯÜ×ɯÖÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ

ÏÈÙËÚÏÐ×ɯÛÏÈÛɯÈÙÖÚÌɯÍÙÖÔɯÙÈÐÚÐÕÎɯÛÏÌÌɯÉÖàÚɯËÐÈÎÕÖÚÌËɯÞÐÛÏɯÈÜÛÐÚÔȭɯ!ÜÛȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ'%'ɯ,6&6ɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÉÌÊÈÔÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȵɯ3ÏÌÐÙɯ

ÛÌÈÔɯÖÍɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÏÌÓ×ÌËɯÜÚɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÖÜÙɯÎÖÈÓɯÛÖɯÉÜàɯÈɯÏÖÔÌɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯ

ÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈÊÛÐÝÌȮɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÈɯÊÈÙÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ6ÖÙÒÐÕÎɯ

ÖÕɯÚÐÛÌɯÈÕËɯÞÐÛÕÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÐÔÌȮɯÌřÖÙÛɯÈÕËɯÔÖÕÌàɯÛÏÈÛɯÖÛÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÚÖɯÞÐÓÓÐÕÎÓàɯ

ÐÕÝÌÚÛÌËɯÖÕɯÖÜÙɯÉÌÏÈÓÍɯÐÚɯÈɯÓÌÚÚÖÕɯÐÕɯÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÈÛɯÈɯÓÌÝÌÓɯÞÌɯÏÈÝÌɯÕÌÝÌÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËȭɯ

!ÌÐÕÎɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÚɯÈɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÍÈÔÐÓàɯÞÐÛÏɯ'%'ɯ,6&6ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯ×ÙÐËÌɯÍÖÙɯ

ÖÜÙɯÍÈÔÐÓàȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÏÌÓ×ÌËɯÜÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÖÙÌÝÌÙɯÏÖÔÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯÉÖàÚȭɂɯ 


